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Resursa umana:

Resursa umana a institutiei este calificatd si recunoscuta de institutii, retele de lucru

nationale si internationale:

- 9 cercetatori au obtinut titlul de doctor (6 doctorate in universitati din tard si 5
doctorate in universitati din strdinatate, unul dintre cercetatori avand doua
doctorate, primul in strdinatate si cel de-al doilea in tard),

- 1 cercetdtor a obtinut abilitarea si conduce doctorate,

- 3 candidati la titlul de doctor in universitati din tard si 3 candidati la titlul de
doctor in universitati din strainatate,

- 16 masterate absolvite n tard si 5 in strdinatate,

- 2 cercetdtori au urmat cursuri de perfectionare in tard si 3 in straindtate,

- 5 cercetdtori au obtinut burse de cercetare-documentare in Romania si 11 in

strainatate.

Cercetatorii acopera prin formarea lor profesionala domenii diverse de specializare,
asigurand caracterul inter si pluridisciplinar al activitatilor institutiei.

Experientd de cercetare individuala si in echipe de cercetare in cadrul parteneriatelor
nationale si internationale.

Au fost derulate/se afld in derulare 5 proiecte cu finantare internationald, dintre care la
un proiect ISPMN este partener principal. Experienta dobanditd in cadrul acestor
proiecte (atat de personalul administrativ cat si de cercetatori) creste semnificativ
valoarea simbolicd si capacitatea institutionald a ISPMN pe acest segment de
finantare.

Resursa umand a institutiei participa anual la cursuri de perfectionare profesionala,
stagii profesionale (nationale si internationale) si cursuri postuniversitare.

Echipéd de lucru tanara, avand o medie de varsta de 38,5 ani, dinamica si motivata

profesional.



Personal auxiliar/administrativ calificat, care participd anual la cursuri de
perfectionare.

Practici diverse pentru a atrage diversi specialisti, tineri cercetdtori, In activitatea
ISPMN (vezi programul postdoctoral POSDRU care a fost derulat de ISPMN in
colaborare cu Academia Romana, Filiala Cluj-Napoca, Programul de burse ISPMN
pentru tineri cercetatori si alte asemenea programe).

Cercetatorii participd frecvent la congrese si conferinte internationale asigurand

conectarea institutului cu realitatea stiintifica internationala.

Activitate si management:

Institutia isi deruleaza activitatile pe baza de planificare strategica si operationala.
Directiile de cercetare sunt flexibile si dinamice, in concordantd cu noua viziune
privind cercetarea in Romania, contextul national si international privind politicile
pentru minoritatile nationale si problemele semnalate de catre organizatiile
minoritatilor nationale.

Institutul are parteneriate cu organizatii renumite pe plan national si international.
Editura ISPMN este acreditatd de catre Centrul National pentru Cercetare Stiintifica,
categoria B, perioada 2012-2015. Editura ISPMN este singura editurda din Romdnia
axatd pe editarea de carti pe tematica etnicitatii si a minoritdtilor nationale.

Institutul detine si dezvolta continuu baze de date, statistici semnificative privind:
distributia etnicd si lingvistica a minoritatilor nationale, hérti etnice, monitorizarea
presei scrise si online privind prezenta minorititilor nationale In mass-media, un
cadastru despre organizatiile minoritdtilor etnice, banca de date ISPMN care contine

pe langa cele mentionate si bazele de date SPSS ale diverselor cercetari in domeniu.

Comunicare si vizibilitate:

Pagina web a institutiei este actualizatd si in dezvoltare permanenta.

Institutul editeaza periodic un Newsletter si un Buletin Informativ care sunt distribuite
la aprox. 1.000 de colaboratori.

Publicatiile institutului, cartile de autor, volumele de conferintd, studiile de atelier
sunt diseminate si distribuite In cadrul evenimentelor proprii, prin intermediul librariei

virtuale si contracte cu distribuitori de carte.



Institutul organizeaza evenimente stiintifice locale, nationale, regionale si
internationale, atat pentru un public avizat in domeniu, cat si pentru publicul larg.

Rezultatele proiectelor desfasurate in cadrul Institutului (rapoarte si studii, baze de
date si statistici) sunt puse la dispozitia publicului interesat prin intermediul Centrului
de Documentare (Biblioteca ISPMN), cét si prin asigurarea accesului online la aceste

informatii.

Infrastructura de cercetare:

Institutul are o Biblioteca care numard peste 5.500 de volume in limbile romana,
engleza, germana si maghiara, o filmoteca ce are o colectie de peste 100 de filme

documentare pe tematica minoritatilor nationale.

Este asigurat accesul la un numar de 59 de reviste de specialitate prin platforma J-

Stor.

Este asigurat accesul la revistele editate de catre editurile Sage, Taylor and Francis si

Wiley prin platforma Anelis +.

Echipamente IT si softuri performante adecvate cercetdrii sunt puse la dispozitia

cercetatorilor.
Sala de conferinta este complet utilatd, inclusiv cu aparaturad de traducere.

Cladire moderna, cu birouri luminoase si incapatoare, bine dotata si utilata.

Puncte Slabe

Resurse umane:

Capacitate redusa de solutionare a unor probleme administrative legate de derularea
unor finantéri provenite din surse externe datoritd numarului redus de personal.
Numarul mic al cercetdtorilor care indeplinesc criteriile pentru a coordona granturi
europene de cercetare.

Experientd insuficientd a personalului de cercetare in redactarea unor documente

utilizabile pentru proiecte de politici publice.

Activitate si management:



Comunicarea stiintificd nu respecta in fiecare proiect/eveniment standardele propuse,
din varii motive.

Existd, uneori, dificultati In comunicarea interna intre echipele de cercetare/proiecte
de cercetare privind informarea despre parteneriatele incheiate, proiectele finantate si
derulate.

Uneori nu sunt respectate termenele de finalizare ale proiectelor si predare a
produselor/rezultatelor cercetarii.

Mici neajunsuri (ocazional cu implicatii functionale) in colaborarea dintre
compartimentul administrativ si cercetatori.

Instrumente si mecanisme manageriale limitate pentru motivarea angajatilor, din
cauza posibilitatilor legale extrem de restranse, care sd se reflecte in recompense

salariale pentru efort suplimentar, performanta stiintifica si dezvoltare institutionala.

Comunicare si vizibilitate:

De multe ori, serviciile de traducere si corecturd uzuale nu indeplinesc standardele
unor publicatii internationale. Conform standardelor internationale actuale, corectura
trebuie asiguratd de cadtre lectori nativi (in englezd, francezd, germand), iar acest
lucru se poate realiza cu eforturi financiare §i administrative suplimentare, fapt ce
antreneazad alte probleme de naturd legald sau de oportunitate.

Numarul publicatiilor cercetatorilor institutiei vizibile la nivel international (aparitii in
jurnale si edituri majore din strainatate, citari relevate de Google Scholar) este
semnificativ pentru contextul romanesc dar redus fatd de preconizarile anterioare.
Multi cercetatori din institut nefiind inregistrati pe platformele academice si
scientometrice de referinta (ex. Google Scholar).

Distributia de carte a Editurii ISPMN nu atinge indicatorii preconizati, existd relativ

putine legaturi institutionalizate de schimb de publicatii.

Infrastructura de cercetare:

Echipamentele IT (hard si soft) nu rdspund intotdeauna eficient la asteptarile

personalului, din cauza procesului de ,,imbatranire” si uzura morala.

Deficiente structurale:



Sistem institutional relativ subdezvoltat la o parte semnificativd a organizatiilor
minoritatilor nationale din Romania care afecteazd negativ posibile colaborari in
cadrul unor proiecte mai cuprinzatoare.

Prea putin interes In cercetarea minoritatilor nationale din Romania In afara ISPMN,
cercetarile existente din punct de vedere academic au caracter variabil, metodologic si

tematic fiind divergente.

Oportunitati

Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintifica a initiat in anul 2012 procesul de
evaluare si certificare a institutiilor de cercetare. Insi, din picate, acest proces
stagneaza deocamdatd, cu toate cd si ISPMN urma sa fie certificat si evaluat. Speram

in reluarea acestui proces care va insemna o oportunitate de audit stiintific.

Existenta fondurilor nationale si internationale pentru cercetare poate sa ofere cadru
pentru dezvoltarea proiectelor institutiei, Institutul poate atrage aceste fonduri.
Interesul unor institutii de cercetare din Europa pentru institutii cu profil similar
institutului nostru pentru dezvoltare de parteneriat. In acest cadru, ISPMN poate
dezvolta parteneriate internationale, stagii de cercetare, schimburi de experienta,
analize comparative.

Colaborarea permanentd cu Universitatea ,,Babes-Bolyai” in cadrul diferitelor
activitati stiintifice asigurd posibilitatea studentilor interesati de cercetarea
minoritatilor nationale de a participa ca si voluntari sau bursieri in cercetarile derulate
de catre ISPMN. Exista anual un parteneriat in cadrul caruia studentii Facultatii de
Sociologie si Asistentd Sociala pot efectua practica profesionald obligatorie in cadrul
cercetarilor ISPMN sub indrumarea stiintifica a cercetatorilor [SPMN.

Propuneri de publicare la Editura ISPMN a unor manuscrise valoroase de catre autori
cunoscuti ca urmare a acreditarii de catre CNCS, categoria B; vizibilitatea si prestigiul
institutiei vor creste semnificativ.

Suntem frecvent contactati de catre cercetdtori de la alte institutii nationale sau
internationale cu propuneri in vederea dezvoltarii de parteneriate.

Functionarea Institutului intr-o regiune multiculturala, intr-unul din cele mai puternice
centre culturale si universitare din tard, cu institutii si organizatii neguvernamentale
puternice, cu experientd si expertiza in cercetarea sociald si deschidere pentru

dezvoltarea cercetarilor si studiilor privind minoritatile nationale, constituie un cadru



excelent pentru dezvoltare, cooperare si parteneriate valoroase pentru indeplinirea
misiunii Institutiei noastre.

Competitia intr-un domeniu specializat favorizeaza performanta si dezvoltarea
continud pentru a mentine prestigiul castigat.

Stagiul de cercetare in ISPMN a 4 cercetatori la nivel postdoctoral (3 din tard, unul
din strdindtate), pe o perioada de doi ani, in cadrul proiectului Stiintele socio-umaniste
in contextul evolutiei globalizate, dezvoltarea si implementarea programului de studii
si cercetare postdoctorala, finantat prin POSDRU, in care ISPMN a fost partener,
solicitantul fiind Academia Romana. Proiectul international FP7 MigRom a oferit o

bursa postdoctorala pe o perioada de 4 ani.

Amenintari

Componenta cercetare:

1. Amenintari de ordin financiar

A. Politica europeand de finantare a cercetarii socio-umane:

Existd o tendintd de scddere a fondurilor europene pentru cercetare sociald in raport
cu fondurile alocate altor tipuri de cercetdri din stiintele exacte. Chiar dacad In suma
absoluta bugetul pentru cercetare sociala este In crestere, aceastd crestere ramane in
urma celei din stiintele exacte si se atenueaza dacd luam iIn considerare cresterea
numarului de competitori in acest domeniu.

Practica adoptatd de institutiile europene in finantarea proiectelor realizate in
parteneriat (consortii internationale) si anume, retribuirea membrilor echipei pe baza
salariilor practicate in tarile lor de origine defavorizeaza cercetétorii care provin din
Europa de Est. Acestia, desi lucreaza la acelasi proiect, au responsabilitati similare si
efectueaza acelasi volum de munca, sunt platiti diferit In raport cu colegii lor din afara
Romaniei.

La randul ei si legislatia interna limiteaza posibilitatile de retribuire a personalului
propriu angajat in proiecte cu finantare externd, acesta fiind slab motivat in a initia
sau a se angaja in relatii de parteneriat ce presupun finantari externe.

Competitia face mai dificila accesarea fondurilor, iar tratamentul diferentiat al
institutiilor in privinta platilor salariale reduce motivatia participarii in acest tip de

proiecte.



B. Restructurarea aparatului institutiilor statului, anuntatd periodic, face ca finantarea si

statutul institutului si fie imprevizibile. In acest context, o posibili amenintare este

restrangerea treptatd, pana la disparitie, a fondurilor de stat directionate spre cercetarea

sociala, in cazul nostru spre institut.

2.

Amenintarile de ordin legislativ

Mentinerea legislatiei in forma pe care o are azi sau mentinerea statutului juridic pe
care il are institutul in prezent: constrangerile legislative date de statutul juridic al
institutului care nu permit utilizarea mai flexibila a fondurilor castigate prin concurs
nici In privinta salarizarii, nici n privinta subcontractarii.

Constrangerile bugetdrii anuale ingreuneaza planificarea bugetelor multianuale
practicate uzual de institutele de cercetare si de proiectele europene.

Legislatia care stabileste plafonul salarial scdazut al personalului din sistemul de
cercetare.

Lipsa armonizarii depline a cadrului legislativ national cu cel european in privinta
administrarii proiectelor, ceea ce incarca excesiv birocratia aferentd gestiondrii unui
proiect european sau din fonduri structurale.

Lipsa unei nevoi clar exprimate din partea politicului pentru expertiza in domeniul
politicilor publice.

Trenarea legislatiei si procedurilor institutionale legate de acreditarea institutiilor de

cercetare.

Componenta publicatii:

Cererea scdzuta pentru carte stiintificd, in general, si cererea scdzuta in cazul
domeniului specific pe care publica institutul.

Existenta unui spatiu national si regional mai restrans de dezbatere academica pentru
stiintele sociale, adica numarul redus de reviste din tara care publica la nivel de cotatii
internationale, ceea ce se traduce prin imposibilitatea de facto de a publica in limba
romani si/sau maghiari in reviste ISI. In contextul in care calitatea, prestigiul
institutiei si cercetatorilor sunt fundamentate pe publicarea in reviste ISI,
dezavantajele de ordinul competentelor lingvistice sunt transformate in aprecierea

calitatii.



Competitia pentru spatiu in reviste cotate ISI din strdindtate si cu factor de impact
semnificativ din domeniu.

Competitia pentru resursele financiare existente. Restructurarea sistemului de
invatamant universitar, adica redimensionarea raportului dintre cercetare si pedagogie
in universitati (cresterea relevantei cercetdrii In cadrul universitatilor), creste numarul
competitorilor pentru resurse.

Competitia pentru a oferi expertizd. Multitudinea de centre, organizatii, think-tankuri,
firme care se ocupd de diagnoza sociald, mai cu seama pe problematica romilor, o
directie de cercetare substantiald in cadrul institutului.

Competitia cu publicatiile din mediul online. Publicatiile online castiga din ce in ce
mai mult teren (datoritd accesului facil indiferent de locatia cititorului s.a.) in
defavoarea publicatiilor tiparite.

Trenarea legislatiei si procedurilor institutionale legate de acreditarea editurilor

OBIECTIVE STIINTIFICE STRATEGICE SI DIRECTII DE CERCETARE

Obiectiv Strategic: Imbunatitirea performantei cercetarii stiintifice si a publicatiilor de

profil

Obiective specifice:

Ob.S.1. Dezvoltarea directiilor de cercetare stiintificd in domeniile stabilite/teme de

cercetare:
e Procese demografice in cadrul minoritatilor nationale din Romania
e Minoritati traditionale in contextul transformarilor sociale contemporane
e I[storia post 1989 a minoritatilor nationale din Roméania
e [storie postbelicd si cercetarea violentei statale impotriva minoritatilor in perioada
comunista
e Participarea politica a minoritatilor nationale din Romania
e Modele legislative de protectie a minoritatilor din Europa Centrala si de Sud-Est
e Evaluarea politicilor de integrare a romilor in perspectivd comparativa etc.
e Politici lingvistice si procese sociolingvistice
e Forme de exprimare identitara si procese identitare la minoritatile nationale din

Romania



e Noile minoritati din Roménia rezultate in urma unor migratii recente

Ob.S.2. Conectarea la linia de varf a dezbaterilor stiintifice din domeniu (participari la
conferinte de prestigiu din domeniu, initierea de parteneriate pentru proiecte internationale
comparative de cercetare).

0Ob.S.3. Cresterea numadrului de publicatii in reviste cotate (ISI) din strainatate si cu factor de
impact semnificativ din domeniu (respectiv articole care se premiaza de catre Uefiscdi - zona
galbena si rosie).

Ob.S.4. Cresterea numarului de capitole in volume colective publicate la edituri de prestigiu
globale (genul editurilor universitare din tarile OECD, sau editurilor comerciale globale —
Taylor & Francis, Sage, Rowman & Litlefield, Ashgate, Palgrave, Brill, Berghahn Books).
Ob.S.5. Initierea de volume in limbi de circulatie internationala.

0Ob.S.6. Cresterea numarului de cercetitori care indeplinesc criteriile pentru a deveni directori

de grant in programele europene de cercetare.

Set de activitati:

e Precizarea si detalierea atributiilor Consiliului Stiintific in legaturd cu gestionarea
procesului de pregdtire a publicatiilor cu impact international si in legiturd cu
pregatirea conferintelor internationale organizate de ISPMN.

e Identificarea temelor si a publicatiilor existente (ale cercetdtorilor ISPMN sau ale
colaboratorilor) care ar putea avea un impact international semnificativ.

e Elaborare si dezbatere de articole in colective de specialitate pregatite pentru publicul
international.

e C(reare de catre fiecare cercetator a unor conturi pe platformele scientometrice gen
Google Schoolar si academia.edu

e Traducere si pregatire pentru publicare in limba englezd a unor articole ale
cercetatorilor si plasarea lor la reviste stiintifice cu factor de impact semnificativ.

e Organizarea de conferinte, mese rotunde, ateliere de lucru, dezbateri publice.

e Identificarea unor cercetdtori cu prestigiu international si cu capital institutional
(membru in comitete de redactie, persoane care au publicatii cu impact) iIn domeniu
care s editeze volumele colective ale Editurii ISPMN.

e Invitarea unor asemenea specialisti 1n calitate de key-note speaker la conferintele

organizate de catre ISPMN.



e Identificarea si participarea la conferinte nationale si internationale.

e Evaluarea scientometrica a performantelor individuale.

e Organizarea unor conferinte interne anuale. Scopul este in primul rand prezentarea
activitatii cercetatorilor institutului. Materialele lucrérilor se pot publica in limba
engleza Intr-un anuar al institutului.

e in anumite cazuri (!) se pot organiza workshop-uri avind ca scop cunoasterea,
evaluarea cercetarilor referitoare la o minoritate anume (un fel de ,,state of the art™) si

posibilele proiecte de cercetare legate de grupul respectiv.

Obiectiv strategic: Recunoastere formald si informald nationald in cercetarea stiintifica,
intdrirea relatiilor de parteneriat cu institutii si organizatii-cheie la nivel national si

international.

Obiective specifice:

Ob.S.1. Initierea procedurilor de acreditare a institutului in conformitate cu legislatia in
vigoare.

Ob.S.2. Dezvoltarea Editurii ISPMN certificata de catre CNCS.

Ob.S.3. Crearea de acorduri de parteneriat (atat strategice cét si bazate pe proiecte) cu
institutii de profil din afara Romaniei.

Ob.S.4. Consolidarea legaturilor cu organizatiile minoritatilor nationale din Romaénia prin
proiecte specifice ce implica parteneriate cu specialisti recomandati de aceste organizatii.
Ob.S.5. Extinderea parteneriatelor strategice si operationale cu actori din reteaua nationala de
cercetare (universitati, muzee, institutii de cercetare) si unitati ale administratiei locale si
centrale.

Ob.S.6. Continuarea proiectelor (de genul proiectului Cronologia minoritatilor nationale) de
cercetare, procese de documentare care implicd reprezentanti ai minoritdtilor (de exemplu,
proiectul Locuri ale memoriei minoritdtilor nationale din Romdnia sau Organizatii
minoritare in primii ani ai comunismului romdnesc).

Ob. S.7. Implicarea in proiectarea strategica in ceea ce priveste politicile pentru minoritati.

Ob. S.8. Initierea unui proiect de sinteza privind minoritatile din Romania dupa 1989.

Set de activitati :
° inﬁin‘garea Comisiei interne ISPMN pentru acreditare, cu un mandat specific.

e Audit intern pentru productia stiintifica.



e Imbunititirea procesului editorial (texte, traduceri, lectori, consiliu de redactie).

e Dezvoltarea continutului paginii web a Editurii ISPMN.

e Imbunititirea sistemului de distributie a cartilor.

e Organizarea unor conferinte ateliere mixte cercetatori si persoane/institutii ale
minoritatilor implicate Tn practica politicilor identitare a minoritatilor din Romania

e Identificare de persoane resurse din cadrul minoritatilor in vederea colaborarii
stiintifice.

e Infiintarea de puncte de lucru sau de parteneriate institutionale cu institutii care
lucreaza pe cercetdri iIn domeniul minorititilor nationale din Roménia (muzee,
universitdti, consilii judetene si alte institutii ale administratiei publice).

e Parteneriat mai strans cu Departamentul pentru Relatii Interetnice in vederea
elaborarii unei strategii pe termen mediu In domeniul politicilor pentru minoritatile
nationale.

e Initierea unor serii de publicatii (in primd faza studii de atelier) dedicate fiecarei
minoritati nationale prin care se sintetizeaza pe fiecare minoritate n parte productia
stiintifica pe diferite segmente de cercetare (demografie, sfera institutionald, istoria
recenta, situatia lingvistica, mobilizare politica etc.).

e Continuarea proiectului ,,Locuri ale memoriei minoritatilor din Romania”.

e Vizite, schimburi de experiente la institutii de cercetare de profil internationale.

e Initierea si dezvoltarea de parteneriate cu institutii din Europa.

e C(Colaborarea cu institutii de cercetare cu experienta in derularea programelor FP7.

STRATEGIA RESURSELOR UMANE

Politica resurselor umane pentru perioada 2016-2020 va urmari imbunatatirea activitatii si
performantelor personalului pentru a contribui semnificativ la realizarea misiunii si
obiectivelor institutiei.

Planificarea strategica are in vedere particularititile institutiei si stadiul de dezvoltare al
acesteia, dar si conditiile mediului specific in care functioneaza institutia.

Obiectivele strategice se vor centra pe planificarea si organizarea resurselor umane calificate
necesare si suficiente pentru volumul de activitate si specificul domeniului de activitate al
institutiei, dezvoltarea/actualizarea unui sistem complex de evaluare a performantelor
profesionale ale personalului, promovare si crearea unui mediu motivational si propice pentru

dezvoltare profesionala.



Ob. S.1. Asigurarea resurselor umane corespunzitoare, cantitativ si calitativ, in vederea

indeplinirii obiectivelor si misiunii institutiei

Ob. S.2. Asigurarea unor mecanisme transparente pentru evaluarea, promovarea si stimularea

personalului concentrat pe merit si performanta profesionala

Ob. S.3. Formarea profesionala continud a resurselor umane, conform standardelor din

domeniul cercetarii stiintifice si a administratiei publice centrale

Ob.S. 4. Cresterea nivelului de implicare a personalului in procesul de luare a deciziilor

Ob.S.5. Atragerea specialistilor - cercetdtori in domeniu, din tara si strdinatate, in proiectele

ISPMN.

Set de activitati:

Evaluare anuala a performantelor profesionale individuale ale personalului, conform
metodologiei de evaluare si a fiselor de evaluare aprobate.

Completare si/sau modificare a Regulamentului privind promovarea personalului ori
de cate ori se impune, ca urmare a schimbarilor prevederilor legislative in domeniu si
revizuire a criteriilor de evaluare profesionald la propunerea Consiliului Stiintific,
dupa caz.

Planificarea programelor de formare profesionala a salariatilor in conditiile legii si
corespunzator cu nevoile de dezvoltare ale angajatilor si directiile/obiectivele de
dezvoltare ale institutiei.

Promovare profesionald in conformitate cu prevederile legale in vigoare si dezvoltare
a unei politici de recompensare a performantelor profesionale a personalului la nivelul
fiecarui compartiment (nominalizare in echipe de cercetare in cadrul unor proiecte cu
finantare nerambursabild, nominalizare ca cercetator supervizor/mentor etc.).
Identificare de stagii de cercetare si burse de cercetare, nationale si internationale si
sprijinirea cercetatorilor pentru participare in echipe de cercetare, creare de
parteneriate si lucrul in retele de profesionisti.

Participarea cercetatorilor la congrese si conferinte nationale si internationale, premise
ale dezvoltarii profesionale, promovarii institutiei si dezvoltarii parteneriatelor
institutionale.

Recrutare potentiali colaboratori (studenti) prin colaborare anuald cu facultétile din
cadrul UBB Cluj-Napoca, coordonare stagii de practica a studentilor.

Selectare colaboratori prin programele de burse acordate de ISPMN cercetatorilor

(tineri si seniori) interesati In domeniul minoritétilor nationale.



e Participare si implicare a personalului la procesul de elaborare si revizuire a
documentelor programatice ale institutiei: Plan de activitate anuald, Raport de
activitate anuald, Plan de dezvoltare institutionald, Programul sistemului de control
intern etc.

e Participare si implicare a personalului in procesul de monitorizare si evaluare a
activitatii Comisiei de eticd profesionald, Comisiei cu atributii Tn monitorizarea,
evaluarea si indrumarea metodologica privind controlul intern/managerial, Consiliului
Stiintific etc.

e (intalniri de lucru ale conducerii cu sefii compartimentelor si Consiliul Stiintific in

vederea adoptarii deciziilor semnificative in activitatea institutiei.

MECANISME PRIVIND STIMULAREA APARITIEI NOILOR DIRECTII DE
CERCETARE

Institutul va stimula aparitia de noi directii In cercetare sustindnd parteneriatul cu
universitdti si institutii de cercetare prestigioase din tard si strdinatate, incurajand stagiile
postdoctorale de cercetare si promovand conectarea la preocuparile cercetarii stiintifice
internationale privind problematica minoritatilor nationale.

In demersul de stimulare a aparitiei noilor directii de cercetare, Institutul este
preocupat de principiul utilitdtii sociale, astfel incat va reevalua sistematic prioritatile
nationale, nevoile exprimate de catre organizatiile minoritatilor nationale si institutiilor care

activeaza in acest domeniu si masurile prevazute in programul de guvernare.

Obiectiv strategic: Dezvoltarea de mecanisme care sd stimuleze inovatia cercetitorilor
privind directii de cercetare stiintifice noi, relevante pentru domeniul de cercetare si

contextele nationale si internationale.

Ob. S.1 Consolidarea relatiilor de parteneriat cu universitati si institutii cu prestigiu, la nivel

national si international.

Ob. S.2 Gazduirea stagiilor doctorale si postdoctorale ale unor cercetatori cu experientd in

cercetarea problematicii minoritatilor nationale.



Ob. S.3 Sustinerea stagiilor de cercetare doctorale si postdoctorale ale cercetatorilor

Institutului in universitati si institutii prestigioase.

Ob. S.4 Facilitarea accesului cercetatorilor din Institut la burse de cercetare.

Ob. S.5 Sprijinirea elaborarii aplicatiilor pentru granturi de cercetare stiintifica.

Ob. S.6 Realizarea mai multor proiecte efectuate cu o metodologie identicd in randul

minoritatilor nationale cu implicarea cercetatorilor din afara ISPMN.

Puncte tari

ANALIZA SWOT FINANCIARA

.....

Management si softuri in domeniul financiar-contabil

Eficienta, transparenta si controlul activitdtii asigurate prin sistemul propriu de
control intern/ managerial

Structura organizationald moderna si flexibild cu proceduri operationale clare
care asigurd plati si deconturi in timp util

Sistem bine organizat, functioneazd pe bazd de planificare financiara si
operationald, prognoze financiare

Analiza financiard trimestriala

Personal bine pregatit profesional si perfectionat periodic prin cursuri de
formare profesionala
Derularea de proiecte in parteneriat, finantate din fonduri externe
nerambursabile in domeniul specific de activitate

Cresterea finantarii din proiecte si venituri proprii in bugetul anual al ISPMN

VENITURI 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(RON)

Buget 1538425 436667 479016 476630 484001 489443 472555

Alte surse 36293 35436 9785 23078 7706 46955 122378




% venit alte 2 8 2 5 2 10

surse
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Punctele slabe

eqe oyt

recompensa performantele deosebite si de a motiva personalul.

Dificultati privind angajarea pe perioade scurte de timp a personalului/operatorilor de

teren pentru derularea sondajelor, anchetelor.
Costuri relativ ridicate de editare a cartilor si studiilor de atelier.

Dificultati de ordin administrativ-financiar in organizarea unor conferinte nationale si

internationale.

Oportunitati

eqe gt

Atragerea de fonduri prin proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile pe
domeniul specific de activitate.

Eforturi la nivel national in privinta cresterii alocdrii bugetare pentru cercetare-
dezvoltare, in scopul respectarii angajamentelor asumate pana in 2020.

Cresterea ponderii veniturilor proprii prin vanzarea publicatiilor editurii ISPMN.

Amenintari

Politicile de reducere treptatad a bugetelor institutiilor de cercetare.
Restrictii financiare.
Fluctuatiile monedei nationale fatd de moneda EURO sau DOLAR.

Existenta ONG-urilor si asociatiilor din acelasi domeniu care au posibilitatea de a
angaja si de a derula proiecte cu finantare europeana in aceeasi sfera de activitate, cu
mai multa usurinta si mai putine piedici de tip birocratic.

Lacune in legislatia muncii si cea financiard, inclusiv in ceea ce priveste institutiile
publice, cu privire la gestionarea proiectelor finantate din fonduri europene.

Reglementari excesive privind decontarile fondurilor europene.




INFRASTRUCTURA: STRATEGII SI PLAN DE INVESTITII

Obiectiv strategic: Dezvoltarea infrastructurii de cercetare.

Obiective specifice:

Ob. S.1. Dezvoltarea si diversificarea fondului de carte a bibliotecii ISPMN.

Ob. S.2. Dezvoltarea si diversificarea materialelor fonotecii si videotecii ISPMN.

Ob. S. 3. Dezvoltarea si Gestionarea bazelor de date.

Ob. S. 4. Dezvoltarea si administrarea infrastructurii TIC.

Ob. S. 5. Cresterea utilitatii publice a Centrului de Documentare.

Set de activitati:

Inventarierea si dezvoltarea fondului de carte.

Imbunatatirea sistemului de imprumut,

Dezvoltarea interfetei web a bibliotecii online (userfriendly); WORLDCAT -
indexarea bibliotecii, afilierea bibliotecii ISPMN la organizatia OCLC (Online
Computer Library Center).

Conectarea catalogului bibliotecii ISPMN cu motoare de cautare - EKAprores.ro.
Achizitia de carte axatd pe nevoile cercetitorilor Institutului si urmarirea noilor
aparitii in literatura de specialitate.

Contractarea de abonamente la publicatii nationale si internationale (format
electronic) in conformitate cu nevoile cercetdtorilor Institutului si a proiectelor de
cercetare derulate.

Organizarea cursurilor pentru utilizarea programelor de editare a materialului vizual
pentru cercetatorii Institutului.

Organizarea Seminariilor pe tematica minoritdtilor cu scopul de a crea un cadru de
discutii pentru cei interesati de filmul documentar, in mod special de modalititile in
care minoritdtile etnice si problematica lor sunt reprezentate in materialele vizuale.
Arhivarea materialelor prime si a rezultatelor cercetarilor ISPMN (baze de date,
rapoarte de cercetare).

Dezvoltarea in continuare a bazei de date cu privire la monitorizarea de presa pe
tematica minoritatilor, cercetari bibliografice.

Achizitii soft, achizitii si intretinere echipamente, Administrare retea.

Promovarea de campanii de informare pentru atragerea de studenti la nivel master si

doctoral pentru a utiliza fondurile din cadrul Centrului de Documentare.



TRANSFERUL REZULTATELOR SI ATRAGEREA DE FONDURI

Transferul rezultatelor activitdtii de cercetare se realizeaza prin rapoartele de cercetare,
studiile, bazele de date ale Centrului de Documentare, publicatiile Institutului (Studii de
atelier, carti, articole), evenimentele publice ale Institutului sau cele la care participa
cercetdtorii din institutie (conferinte, mese rotunde, ateliere de lucru etc.) si materialele

audio-video.

Obiectiv strategic: Dezvoltarea mecanismelor privind transferul rezultatelor cercetarilor

Obiectiv specific:
Atragerea de fonduri extraguvernamentale va constitui o prioritate pentru activitatea
Institutului, alternativd pentru finantarea proiectelor, in special cele cu impact regional,

cercetare transnationala.

Obiectiv strategic. Imbunitatirea capacitatii administrative institutionale

Obiective specifice:
Ob. S.1. Dezvoltarea cadrului pentru transfer de rezultate, aplicatii web si alte interfete
moderne de comunicare si diseminare rezultate.
Ob. S.2. Cresterea capacitatii ISPMN de absorbtie a diferitelor finantdri externe.
Ob. S. 3. Dezvoltarea capacitatii de management a proiectelor europene de cercetare.
Ob. S.4. Cresterea eficientei procedurilor administrative in cadrul institutiei.
Set de activitati:
e Dezvoltarea aplicatiilor web in functie de schimbarile care apar, in functie de
proiectele si rezultatele pe care le consideram importante si utile pentru diseminare.
e Initierea de platforme noi, moderne si eficiente de comunicare si diseminare a
rezultatelor.
e Crearea de oportunitati, evenimente de diseminare a rezultatelor cercetdrii stiintifice
citre organizatii ale minoritdtilor nationale si institutii centrale si locale in vederea

utilizarii datelor pentru fundamentarea politicilor publice si a interventiilor.



Schimburi de experientd cu administratia unor institutii publice care deruleaza
proiecte cu finantari externe sau cu manageri de proiect.

Datorita faptului ca participarea cercetatorilor ISPMN la proiecte internationale, la
conferinte internationale, respectiv publicarea de lucrdri in limbi de circulatie
internationala este importantd pentru ISPMN: institutul sprijind inscrierea
cercetatorilor la cursuri de limbi strdine (in primul rand engleza), precum si la cursuri
de Academic writing.

Identificarea unei liste de consultanti de specialitate in anumite arii ale
managementului unor proiecte si finantari externe.

Implicarea administratiei in planificarea proiectelor cu finantiri europene. Analiza
ale unor proiecte concrete.

Analiza si propuneri de acte normative in ceea ce priveste legislatia relevantd pentru

derularea unor proiecte.

PARTENERIATE STRATEGICE $I VIZIBILITATE: EVENIMENTE,
COMUNICARE SI COLABORARE

Obiectiv strategic: Imbunatatirea procesului de comunicare institutionald cu partenerii si

potentialii beneficiari

Obiective specifice:

Ob.S.1. Dezvoltarea relatiei de comunicare si colaborare cu mass-media, in general.

Ob.S.2. Consolidarea procesului de comunicare cu partenerii.

0Ob.S.3. Crearea unei interfete de comunicare cu potentialii beneficiari.

Set de activitati:

Intalniri cu jurnalisti, consultare, interviuri, materiale pentru presa.

Actualizarea brosurii institutiei, dezvoltarea si diversificarea continutului, prezentarea
oportunitatilor de colaborare.

Inregistrarea cercetitorilor in baze de date internationale (academia.edu,
researchgate.net).

Inregistrarea ISPMN pe listele atelierelor de cercetare din regiune KAB.

Crearea retelelor institutionale cu institutii de profil, muzee, agentii guvernamentale,

asociatii culturale, universitati.



Dezvoltarea pe web site-ul institutiei a unei sectiuni pentru nespecialisti n
problematica cercetarii minoritatilor nationale, dar interesati de domeniu.

Atragerea publicului la biblioteca ISPMN.

Extinderea seminariilor stiintifice in afara institutiei, la cafenele literare, Muzeul
Etnografic etc., pentru atragerea unui public larg, nespecializat, dar interesat de

problematica minoritatilor nationale.

Obiectiv strategic: Cresterea vizibilitatii ISPMN (activitati si publicatii) la nivel national,

regional si international, formarea de cercetitori specializati in domeniul cercetarii

minoritatilor.

Obiective specifice:

Ob. S.1. Promovarea proiectelor, evenimentelor si activitatilor [SPMN.

Ob. S.2. Organizarea unor programe cu impact 1n organizatii/institutii pentru viitori

specialigti interesati de problematica minoritatilor nationale.

Set de activitati:

Dezvoltarea si actualizarea continutului paginii web ISPMN (in 3 limbi).

Dezvoltarea si actualizarea contului facebook.

Editarea si publicarea Buletinelor de informare si a Newsletter-ului ISPMN.
Participarea la evenimente, festivaluri privind domeniul de activitate si targuri de
carte.

Derularea unor programe de practica pentru studenti, la nivel national si international.
Organizarea unor programe de cercetare - burse pentru masteranzi si doctoranzi.

Organizarea programelor de voluntariat.



